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Mittelbeschaffung: Wie bekommen wir 

finanzielle Unterstützung?

= FUNDRAISING
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AGENDA

1) Grundlagen von Fundraising und Projektplanung

2) Drei Bausteine einer überzeugenden Anfrage;

Instrumente für die strategische Projekt-Arbeit.

3) Grundwissen Stiftungen.

4) Exkurse: Fundraising 4.0 und Storytelling.

Malte Schumacher, Philanthropie-Berater (www.malte-schumacher.de)

Geschäftsführer EngagementZentrum gGmbH (2015 bis 2017); Stiftungs-Manager

und -Berater (2005 bis 2015); Fortbildungen: Philanthropie-Berater (2016); Systemischer

Fundraiser (2014); Zertifizierter Stiftungsmanager (2007).

Autor und Blogger; Historiker M.A..
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Mittelbeschaffung = FUNDRAISING

Grundlagen
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FUNDRAISING

➢ Jeder, der finanzielle Mittel sucht, betreibt Fundraising –

Übersetzung: „Mittel-Beschaffung“.

➢ Zitat Friedrich Dürrenmatt: „Je planmäßiger der Mensch 

vorgeht, um so wirkungsvoller trifft ihn der Zufall“.

➢ Fundraising braucht eine strategische und operative

Planung – auch mittel- und langfristig…
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Wichtig: das alles umfasst FUNDRAISING…

Handwerk und Arbeit

Erfolgreiche Beziehungsarbeit

Geld/Finanzen/Spenden

Innere Haltung

Aufwand: Zeit und Geld

Kompetenzaufbau

Überzeugende Projekte

Organisationsentwicklung

Kommunikation und Öffentlichkeitsarbeit
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Wichtig: die Großen machen das alles….
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DEFINITION FUNDRAISING

„Fundraising ist die systematische Beschaffung privater 

Ressourcen für gemeinnützige Zwecke, die anderweitig nicht 

oder nicht ausreichend finanziert sind…“

Wichtiger Zusatz: „…unter Berücksichtigung des Systems der 

Organisation.“
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FUNDRAISING UND GEMEINNÜTZIGKEIT

➢ Gemeinnützigkeit: Definition der als gemeinnützig 

anerkannten Zwecke/Aktivitäten in der

Abgabenordnung (AO).

➢ Muss passen: Vereins-Satzung und Stiftungs-Satzung.
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FUNDRAISING UND GEMEINNÜTZIGKEIT

Unterschied Stiftungen, Sponsoren, Spender

• Spende/Stiftungsförderung:

AO/Gemeinnützigkeit;

freiwillige Leistungen.

• Sponsoring:

Sponsoring-Vertrag definiert

Leistung/Gegenleistung.
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GRUNDLAGEN FUNDRAISING // INNEN

➢ Mittelbeschaffung ist nichts „Anrüchiges“ – sondern 

selbstverständlicher Teil unserer Gemeinwohl-orientierten 

Arbeit…

➢ „Institutional Readiness“– Bereitschaft der Organisation 

zum systemischen Einsatz von Ressourcen.
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GRUNDLAGEN FUNDRAISING // AUSSEN

➢ Elemente von Fundraising: Kontaktarbeit, Beziehungs-

pflege, „Friendmaking“ (=> Überzeugungsarbeit).

➢ Instrumente von Fundraising: Öffentlichkeitsarbeit und 

Kommunikation (WebSite, Visitenkarten, Briefpapier, Flyer).
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GRUNDLAGEN FUNDRAISING

➢ Das Selbstbild: Wer sind wir? Was wollen wir?

➢ Kann man uns überzeugend erkennen:

Sie brauchen ein klar erkennbares PROFIL!

Sie brauchen eine eindeutig kommunizierte,

überzeugende MISSION!
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GRUNDLAGEN FUNDRAISING // AUSSEN

MISSION und PROFIL vermitteln unsere…

➢ Kompetenz

➢ Zielerreichung

➢ Wirksamkeit
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GRUNDLAGEN FUNDRAISING

Sind MISSION und PROFIL meiner Organisation klar erkennbar?

PROFIL
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GRUNDLAGEN FUNDRAISING // MISSION

GRUNDLAGEN 

FUNDRAISING

Warum, wie und

was wir tun….
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AKTUELLE RAHMENBEDINGUNGEN FUNDRAISING

➢ (CORONA-)Krisenzeiten; Niedrigzinsphase; sehr 

zielgerichtete Fördermittelvergabe: Der Topf schrumpft,

die Gießkanne ist längst eingemottet.

➢ Geld suchen und brauchen aber alle:

Der Verteilungskampf tobt.
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GRUNDLAGEN FUNDRAISING

➢ Fundraising-Geberkanäle:

Unternehmen (Gewinnsparen/Spende/Sponsoring), 

Privatpersonen (Spenden, Crowdfunding), Stiftungen, 

öffentliche Töpfe – die Grundlagen sind gleich.

➢ Unternehmenskooperationen sowie öffentliche Töpfe: 

mitdenken und prüfen!
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CSR

Lions/
Rotary
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FUNDRAISING

Projektplanung und Instrumente

= WORKSHOP Sabine Busmann
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DEFINITION PROJEKT

Ein Projekt:

ist ein zielgerichtetes,

einmaliges Vorhaben,

hat einen Anfangs- und Endtermin,

besteht aus einzelnen Projektbausteinen und

erfordert den Einsatz von Ressourcen.
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VIER PHASEN PROJEKTMANAGEMENT

➢ Projektdefinition

➢ Projektplanung

➢ Projektdurchführung und -kontrolle

➢ Projektabschluss
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GRUNDLAGEN PROJEKTPLANUNG

Identifizierung und Überzeugung potenzieller 

Unterstützer/Mitstreiter für Ihr Projekt.

Grundlage dafür:

Systematische Überzeugungsarbeit

von innen nach außen.
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GRUNDLAGEN 

PROJEKTPLANUNG

Ihr Projekt und sein 

Beziehungsumfeld
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GRUNDLAGEN PROJEKTPLANUNG // INNEN

Wichtig: Das eigene Umfeld überzeugen, um dort das 

Projekt durchzusetzen und Mitstreiter/Multiplikatoren zu 

gewinnen. Diese sollten befähigt und motiviert sein für 

Fundraising…

Ggf. intern Anpassungen und Setzungen vornehmen.

➢ Organisation // Projektplanung/Projektmanagement.
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GRUNDLAGEN 

PROJEKTPLANUNG

Checkliste

Projekt-Steckbrief
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GRUNDLAGEN PROJEKTPLANUNG // AUSSEN

Berücksichtigen: Personen, die eine Rolle spielen im Umfeld 

Ihres Projekts.

➢ Stakeholder-Analyse.
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GRUNDLAGEN PROJEKTPLANUNG

Instrument Stakeholder-Analyse: Wer hat alles Karten in meinem Spiel – wer ist betroffen von 

meinem Projekt?
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GRUNDLAGEN PROJEKTPLANUNG

Mitdenken: Presse- und Öffentlichkeitswirksamkeit.

➢ Nachrichtenwerte bedenken, ggf. Medienpartner 

gewinnen.
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GRUNDLAGEN PROJEKTPLANUNG

Was will ich bewirken, was habe ich eigentlich zu melden:

Nachrichtenwerte prüfen/mitdenken!

Aktualität,

(regionale) Nähe,

bestehender Gesamtzusammenhang (Wirkung),

Ereignishaftigkeit,

Überraschung/Kuriosität,

Identifikation/Gefühl,

Umsetzbarkeit in Bilder.
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ZIEL: Ihr Projekt in drei Bausteinen schriftlich abbilden –

für sich selber, Stiftungen, Sponsoren und Spender

1. Projektskizze: aussagekräftiger Text, nachvollziehbare Projektplanung, 

Projekt-Ziele definieren – Bilder?!

2. Kostenaufstellung: alles berücksichtigen, Maß halten!

3. Finanzierungsplan: Kosten komplett gegenfinanzieren, dabei offen und 

belastbar sein.

Verständlich, klar und eindeutig bleiben…
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BAUSTEIN 1: PROJEKTSKIZZE

Alle W-Fragen beantworten: Wer wie was wann wo warum?

Besonderheiten und SMARTE Ziele formulieren!

Instrumente: Stakeholder-Analyse, SWOT-Analyse…

Außenstehende können helfen: Gegenlesen lassen!

Lesbar bleiben…
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BAUSTEIN 1: 

PROJEKTSKIZZE

SMARTe Ziele definieren: 

Was will ich erreichen im 

Rahmen meines Projektes? 

Was will ich verändern?

WIRKUNG!
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BAUSTEIN 1: PROJEKTSKIZZE

Instrument SWOT-Analyse: Identifizierung der Stärken und Schwächen sowie der Chancen und 

Risiken meines Projektes.
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BAUSTEIN 1: PROJEKTSKIZZE

Hilfreiche Fragensammlung:

1. Gesellschaftlicher bzw. übergeordneter Bedarf?

2. Geplante eigene Maßnahmen, um diesem Bedarf zu begegnen?

3. Was ist nach Abschluss des Projektes besser als vorher – Wirkung?

4. Dringlichkeit – warum muss die Fragestellung (= Punkt 1) genau jetzt 

angegangen werden?

5. Worin liegt die eigene Kompetenz, die eigene Qualifikation, diese 

Fragestellung (= Punkt 1) lösen zu können?

6. Was haben finanzielle Unterstützer davon, wenn sie sich beteiligen?
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ANALYSE DES FUNDRAISINGPOTENTIALS

Ob ein zu finanzierendes Projekt für Fundraising geeignet ist,

lässt sich schablonenhaft prüfen. Das Projekt muss sein:

➢ plausibel,

➢ dringlich,

➢ realistisch,

➢ innovativ,

➢ Profilbildend/wirkungsvoll.
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ANALYSE DES FUNDRAISINGPOTENTIALS

Der Förderer erwartet vom Geförderten:

➢ KOMPETENZ

➢ ZIELORIENTIERUNG

➢ WIRKUNG
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BAUSTEIN 2: KOSTENAUFSTELLUNG

Kostenaufstellung ist Teil von Projektplanung und 

Projektmanagement – hier: Ressourcenplanung.

Sie sind für den Geldgeber der Projektsteuerer:

Bilden Sie alle im Rahmen Ihres Projektes

anfallenden Kosten ab – von A bis Z!



Spielfeld Gesellschaft // Mittelbeschaffung / Fundraising // Februar 2022 38

BAUSTEIN 3: FINANZIERUNGSPLAN

Auch hier machen Sie Ressourcenplanung: Wie sollen die 

in Ihrer Kostenaufstellung angegebenen Kosten finanziert 

werden?

Eigenmittel und Einnahmen einbringen und ausweisen!

Alle darüber hinaus angefragten Geldgeber abbilden!

Vollständigkeit und Ausgewogenheit…
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ZIEL erreicht: Ihr Projekt in drei Bausteinen schriftlich 

abbilden

1. Projektskizze

2. Kostenaufstellung

3. Finanzierungsplan
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FUNDRAISING

Wie suche ich Unterstützer?
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Herausforderung: Projekt-Design

Organisations-
projekt

Förderprogramm

Variante 2: 
Förderprogramm auf 

Nutzen für die Organisation
überprüfen

Variante 1:
Fördermöglichkeiten für ein 

konkretes Projekt prüfen

Bezug:
Aktuell relevante Vorgaben
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GRUNDLAGEN UNTERSTÜTZER-SUCHE
➢ Suchen und recherchieren:

Wer da draußen könnte mir helfen –

Stiftungen/Sponsoren/Spender? Unterschiede…?!

➢ Perspektivenwechsel:

Spezifika und spezielle Anknüpfungspunkte finden!

➢ Recherche überprüfen, Kontaktaufnahme: Anrufen und miteinander 

reden, mehr Klarheit gewinnen und den Gegenüber überzeugen!

Ziel: wenige, passende Anfragen, keine Serienbriefe…
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GRUNDLAGEN UNTERSTÜTZER-SUCHE

Weitere Möglichkeiten prüfen!

➢ Service-Clubs;

➢ Unternehmens-Kooperationen (CSR);

➢ Sachspenden-Portale: stifter-helfen.de, innatura.org, 

ekoneo.de sowie youvo.org;

➢ Sachleistungen.
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VEREIN

MEDIEN

PRIVATE SPENDER

MITARBEITER

KOLLEGINNEN

PROMIS

FÖRDER-

EINRICHTUNGEN

ANDERE 

VEREINE

SERVICE-

CLUBS
UNTERNEHMEN

„Schatzkarte“

Es gibt viele 

Beziehungen 

aus Ihrer 

Organisation 

heraus zu 

wertvollen 

Unterstützern…
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Service Clubs

Braunschweiger Zeitung, 

23. Juni 2020.
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FÖRDERER-ANSPRACHE NACH DEM LAI-PRINZIP

➢ Linkage – Bindung/Beziehung

➢ Ability – finanzielle Möglichkeiten

➢ Interest – Interesse
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Hilfreiche WebSites von Thorsten Schmotz, Projekt „Förderlotse“.
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Hilfreiche Schulungen für Ehrenamtliche...
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Hilfreiche Schulungen 

für Ehrenamtliche...
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FUNDRAISING

Konkrete Töpfe…
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FUNDRAISING

Wie sieht‘s aus mit Stiftungen?

= WORKSHOP Heidi Seksts und Felek Güler
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GRUNDLAGEN STIFTUNGS-SUCHE

Wie finden Sie die zu Ihrem Projekt passende Stiftung?

• kreative Internet-Recherche – Google und 

www.stiftungen.org…

• Stiftungs-Netzwerke…

• regionale, eigene Netzwerke abfragen…

• offene Augen und Ohren: viel reden, fragen

und telefonieren…
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STIFTUNGEN

Info-Point 

Bundesverband
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STIFTUNGEN

Info-Point 

Bundesverband
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Rechtsfähige Stiftungen des bürgerlichen Rechts mit Sitz in Hannover und umzu.
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STIFTUNGEN

Info-Point regionale

Stiftungs-Netzwerke
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GRUNDLAGEN STIFTUNGEN IN DEUTSCHLAND

Über 23.876 rechtsfähige Stiftungen bürgerlichen Rechts; ca. 95 % davon 

gemeinnützig. Gesamtvermögen: rund 100 Mrd. Euro.

Neugründungen: 712 (2020).

Lediglich ca. 1.600 Stiftungen haben ein Vermögen von

über 10 Millionen Euro…

Stiftungsformen und -typen: extrem vielfältig!

Tätigkeitsgebiete: zu über 80% regional/lokal!
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Nicht alle Stiftungen fördern!
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GRUNDLAGEN STIFTUNGEN IN DEUTSCHLAND
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Regionales Beispiel: Die Braunschweigische Stiftung
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Regionales Beispiel: Die Bürgerstiftung Braunschweig
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ZIEL: Ihr Projekt nun bei Stiftungen und Sponsoren 

platzieren

• Projektanfrage (drei Bausteine) erst nach eigener, zielgerichteter 

Recherche und Telefongesprächen platzieren.

• Dialogisch denken und handeln: Nachtelefonieren, offene Fragen 

beantworten.

• Das Projekt eventuell im Dialog optimieren.

• Alle sich entwickelnden, relevanten Neuigkeiten/Veränderungen allen 

angefragten Förderern zuleiten!

➢ Klarheit gewinnen, um reagieren zu können…

Am Ball bleiben…..
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MITDENKEN/KLÄREN:

Nach Abschluss den Verwendungsnachweis

für Stiftungen, Sponsoren, Spender liefern!

• Nachweis der zweckgerechten Mittel-Verwendung für jeden Geldgeber.

• Bezug allgemein: AO/Gemeinnützigkeit.

• Bezug speziell: die individuell getroffene Fördervereinbarung; 

zweckgebundene Spendenüberweisung; Sponsoringvertrag.

• Merke: ANTRAG = VERTRAG!

• Deshalb im Verlauf des Projektes: Alle sich entwickelnden, relevanten 

Neuigkeiten/Veränderungen allen angefragten Förderern zuleiten!

➢ Im Dialog sein und bleiben!
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MITDENKEN/KLÄREN:

Was verlangen die Förderer?

1. Sachbericht: Umsetzung und Ziel-Erreichung beschreiben (z. B. 

Meilensteine, Teilnehmerzahlen, auch: Abweichungen).

2. Abrechnung: Einnahme- und Ausgabeströme dokumentieren,  

Abweichungen aufzeigen und erklären.

3. Belege: Nachweise von z.B. Teilnehmerlisten, Evaluationsbögen, 

Zahlungs-Belege… Hier ist es wichtig zu wissen, ob die Originale oder 

Kopien eingereicht werden müssen.
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FUNDRAISING

EXKURS: Engagement-Partnerschaften
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EXKURS: ENGAGEMENT-PARTNERSCHAFTEN

Herkömmliche Mittelbeschaffung: die Batman-Beziehung

• Helfen Sie uns, damit wir helfen können…

• Bitte spenden Sie, damit wir…

• Unterstützen Sie unsere Arbeit – wir

wissen, wie die geht…

In der Batman-Beziehung des Fundraisings spielt

die Non-Profit Organisation die Hauptrolle.

Der Geber ist (nur) der Unterstützer, dessen

Spende die Arbeit ermöglicht.
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EXKURS: ENGAGEMENT-PARTNERSCHAFTEN

Die Yoda-Beziehung – eine fruchtbare Partnerschaft

• Yoda befähigt Luke, sein volles Potenzial zu erreichen, um 

das Böse bekämpfen zu können -- Yoda bleibt im 

Hintergrund, während Luke den ganzen Ruhm bekommt.

• Ihre Unterstützung wird Kindern helfen…

• Sie können den Unterschied

ausmachen…

• Wir helfen Ihnen…

Die Yoda-Beziehung ist in den USA

bei Großspendern deutlich erfolgreicher

als der Batman-Ansatz...
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Ausprägung der Engagement-Partnerschaft

EXKURS: ENGAGEMENT-PARTNERSCHAFTEN
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FUNDRAISING

Überzeugungsarbeit ist Storytelling…
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Regeln für Geschichten

❖ Regel Nummer 1: Keep it short and simple…!

❖ Regel Nummer 2: Bildhaft und lebendig!

Ggf. Requisiten benutzen…

❖ Regel Nummer 3: Adressaten kennen und mitdenken!

❖ Regel Nummer 4: Adressaten abholen!

STORYTELLING
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Muster // ELEVATOR PITCH

➢ Kerngedanke:

Sie treffen eine wichtige Person in einem Aufzug – und

Sie wollen diese Person während der Dauer der Fahrstuhl-

Fahrt (zwischen 30 Sekunden und 2 Minuten) von Ihrer 

Idee und vor allem von deren Bedeutung überzeugen…

STORYTELLING
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Muster // ELEVATOR PITCH

Struktur für den Elevator-Pitch:

➢ Wer sind wir? Reputation und Legitimation.

➢ Welches Problem lösen wir // Wem helfen wir?

➢ Wie erreichen wir unsere Ziele?

STORYTELLING
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Muster // AIDA-PRINZIP

➢ AIDA-Prinzip:

A = Attention (Aufmerksamkeit) – der Adressat hört zu.

I = Interest (Interesse) – die Aufmerksamkeit des 

Adressaten wird weiter ausgebaut/gefesselt.

D = Desire (Wunsch) – der Adressat will „mitmachen“ 

(spenden, sich engagieren, fördern…).

A = Action (Handlung) – der Adressat handelt

(spendet, engagiert sich, fördert…).

STORYTELLING
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Wichtig: fast alles freiwillige Leistungen!!
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Fragen/Anregungen/Input

Malte Schumacher // Philanthropie-Berater

38102 Braunschweig, 0531-2808040

info@malte-schumacher.de

www.malte-schumacher.de

www.facebook.com/malte.schumacher.90


